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The Presidentõs  

Message 
.ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴ 

L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ L ƘǳƳōƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ȅƻǳǊ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {!wΦ  L ŀƳ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ōǳǘ L ŀƳ ¸h¦w /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀƪŜǎ ƳŜ Řǳǘȅ-ōƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƘƻƴƻǊŀōƭȅΦ  L Ƴǳǎǘ ǘŜƭƭ 

ȅƻǳΣ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  !ǎ L ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƪŜǇǘ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƳŜΣ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L 

ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴƭŜǎǎ L ǉǳƛǘ 

Ƴȅ ΨŘŀȅ ƧƻōΦΩ  .ǳǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘ-ƘŜŀŘŜŘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ tŀǘǊƛƻǘ ƛƴ ƳŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊΦ  bƻǿ L ǘƘƛƴƪ 

ǇŜǊƘŀǇǎ L Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΗ  

!ƴŘΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǘǊƛƻǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ Ƴȅ ƴŀǘǳǊŜκ

ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊΣ 

ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ  !ƭǎƻΣ ŀǎ ŀ ǊŜŘ-ōƭƻƻŘŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ L 

ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ōŜ ΨōǳǊŘŜƴŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦΩ  {ƻΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ƳŜ ǘƻ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 

ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ ōǳǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜΦ   

-/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ- 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/{!w /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нмǎǘΣ нлно 

bŜȄǘ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŜŜǝƴƎΥ CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘΣ нлно ŀǘ 
hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ фΥлл !a 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ 
ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥло !a Ǿƛŀ ǿƛǘƘ нр ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ р ƎǳŜǎǘǎΦ 

 IŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
LƴǾƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ƘŀŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
DŀǊȅ DƛƊ ƭŜŀŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ {!wΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ IŜ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ DƛƊ 
ŀƴŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ WƻƘƴ ŀƴŘ .ƛƭƭƛŜ Cǳƭǘƻƴ ŀƴ 
ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /ŀǧǎ-/ǊŀǿŦƻǊŘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ  

-/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ оΣ aƛƴǳǘŜǎ- 
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-CǊƻƳ tŀƎŜ мΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ- 

[Ŝǘ ƳŜ ōŜƎƛƴ Ƴȅ ǘƻǳǊ ōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǘǊƛƻǘǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘǳǎΣ ƭƛƊŜŘ ǳǎ 

ǳǇΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǎƻƳŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ L ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 

ƛǘ ƻǊ ǿŜǊŜ ǎƭǳƎƎƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŘƻƛƴƎ DƻŘΩǎ 

ǿƻǊƪ ǳƴōŜƪƴƻǿƴǎǘ ǘƻ ƳŜΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ 

ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƳ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ L Ŏŀƴƴƻǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ  !ƴŘ ƴƻǿΣ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΧ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ /5/Σ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ DŀǊȅ DƛƊ ŦƻǊ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŬƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ ōǊƛƴƎ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƻ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ah{{!wΦ  L 

ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƻ ƻǳǊ ŜŘƛǘƻǊΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀƴŘ 

ŎƘŀǇƭŀƛƴΣ ǿƘƻ ǘƘŀƴƪ DƻŘΣ ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ²Ih ƛǎ w9![[¸ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜΦ   

¢ƻ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŶŎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΣ YŜƴ 

[ŀǿǊŜƴŎŜΣ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪΣ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ 

ǿƘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜΣ Ƴȅ ǎƻƴ 

[ƻǊŀƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀŘŜǘǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇǊƛŘŜΦ  

¢ƻ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ aƛŎƘŜƭƭŜΣ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ƭŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǘǊƛƻǘ 

wƛŎƘŀǊŘ CǊŜƴŎƘΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ  

ŀǊŜ Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴΣ Ƴȅ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 

ōƛǊǘƘǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘΣ ōŜƛƴƎ ŀ 

ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǿƘƻ L ŀƳΣ ǿƘŀǘ L ŘƻΣ ŀƴŘ 

ǿƘȅ L ǎŜǊǾŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ L ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ L ǿƛǎƘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƻƴΦ  {ƻƳŜ ŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ 

ǘŀǎƪƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƛƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜŀǎ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǊ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳƛƴŜΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ όƻǳǊ 

ƻǳǘƎƻƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ όƻǳǊ 

ƴŜǿ мǎǘ ±tύΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ǿƛƭƭ ŜŀǎŜ ƻǳǊ 

ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  .ǳǘ ǘƻŘŀȅΣ L ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƴȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ нлноΦ  L ǿƛƭƭ 

ǘƘŜƴ ŀǎƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ 5ƻ ŀǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ tŀǘǊƛƻǘ CƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΧ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘǊƛƻǝŎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  [Ŝǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ōŜ ƴƻǘ ŦƻǊ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎΣ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻ 

ǿƛǘƘ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΦ  [ŜǘΩǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΗ 

нΦ {ƛƳǇƭƛŦȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 5ǳǝŜǎΣ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜŀǎŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘ 

ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŜǾŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ǳǎƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 

ǘƻƻƭǎΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ  

-/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ оΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ- 
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-CǊƻƳ tŀƎŜ нΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-  

    ƎŜŜƪΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ 

оΦ {ŜŎǳǊŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ²Ŝ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴȅǝƳŜΣ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊΣ ǎǘƻǊŜ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǳƴŦŜǧŜǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǳŘƛƻ-Ǿƛǎǳŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

!b5 /hCC99Η  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ 

ŀ ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻǊ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ōǳǘ 

ǿŜ ƴŜŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƭŜǎǎ 

ǝƳŜ ǊŜƛƴǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΦ  L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳƛƎƘǘ ōŜΦ 

пΦ LƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƘŜƴ 

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƻƴŜΧ ōǳǘ ǿŜ 

ǎƘŀƭƭ ǘǊȅΦ  !ǎ ƻƴŜ ǿƘƻ ŘǊƛǾŜǎ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊŜ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎΣ L ƎŜǘ ǘƘŀǘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 

ƛǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ 

рΦ {ǝŎƪ ǘƻ ƻǳǊ wƻƻǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ŀƴŘ L ǘƻǘŀƭƭȅ 

ŀƎǊŜŜΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΣ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ {!w 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ {!w ǾŀƭǳŜǎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ 

ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǘǊƛƻǝŎΣ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ  ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ  !ƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ƻǳǊ tƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ aƻǧƻǎΣ 

ŀƴŘ CƭŀƎǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

сΦ  ²Ƙŀǘ L ŀƳ ǎŀȅƛƴƎ ƛǎΥ ƭŜǘΩǎ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇŀǘǊƛƻǝŎΣ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 

{!w /ƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΗ  Lƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭΣ Ƴȅ 

ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ άŜƴƧƻȅ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊǎ ƻǳǊ 

ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦέ   

 

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ L ƛǎǎǳŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ΨōƭǳŜ ŎƻŀǘǎΩ ƭƛƪŜ 

ƳŜΧ L ŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǉǳǘ Ϸмллл ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜΧ 

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ /ƻƭƻƴƛŀƭ ¦ƴƛŦƻǊƳΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ 

Ŏƻƭƻƴƛŀƭǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŘƻΦ  tǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳŀƴƴŜǊ 

Ƴŀȅ ǎŀȅ ƳƻǊŜ ƛƴ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ŀ 

ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

/Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ha/{!wΣ нлно 

-CǊƻƳ tŀƎŜ мΣ aƛƴǳǘŜǎ- 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎǘŜŀŘ ƛƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ 
/ƻǳƴǘȅΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ 
ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳΦ  
¢ƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ 
¢ŀǘŜ [ŜŘōŜǧŜǊΣ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳΦ  CǊƻƳ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ŜǾŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ Ŧŀƭƭ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ нрл ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ .ƻȅ 
{Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ CƭŀƎ 
wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 
ŀƭƭΦ CƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ha/ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
CƭŀƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ {ƛƭŀǎ DŀǊǊŜǧΣ tǊƛŎƛƭƭŀ DŀǊǊŜǧΣ tǊǳŜ [ŜŘōŜǧŜǊΣ  

-/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ пΣ aƛƴǳǘŜǎ- 
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-CǊƻƳ tŀƎŜ оΣ aƛƴǳǘŜǎ- 

[ƛŘƛŀ DŀǊǊŜǧΣ ŀƴŘ ¢ŀǘŜ [ŜŘōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ CƭŀƎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

¢ƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 
WƻƘƴŀǘƘŀƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ 
IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀǎ 
Ƙƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊ 
ŀƴŘ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
{ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  
IŜ ǿŀǎ ǎǿƻǊƴ 
ƛƴ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ Ƙƛǎ ƻŶŎƛŀƭ {!w /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {!w wƻǎŜǧŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
Ŏƻƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ 
wƻōŜǊǘǎƻƴΦ  IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ {!w 9ƳōƭŜƳǎΦ tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ Iƛǎ ǇŀǘǊƛƻǘΩǎ 
ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ 
IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀǎ ǘƘŜ 
ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  Iƛǎ 
ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ¢ƘŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊ 
ƻŦ мумнΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǘƘŀƴ .ƻƻƴŜ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ мумн ƻƴ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нмл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀŘ ŀ ǾƛŎǘƻǊȅΣ ōǳǘ 
п Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ мллл bŀǝǾŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊƛōŜǎƳŜƴ ǘƻ ǊŜǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ²ƛƭƭƛŀƳ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜ-ƛǘ 
ƘŀŘ ŀōƻǳǘ прл ƳŜƴ ŀƴŘ рр ƎǳƴǎΦ  !ƊŜǊ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƘƛƭŜ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŎƻŀǎǘΦ 

IŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ  

ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ мумн ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ha/ ƳŜŜǝƴƎΦ 

hŶŎŜǊǎ wŜǇƻǊǘǎ        

 мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘτ/Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴτƴƻ ƴŜǿ 
ǊŜǇƻǊǘ 

нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘτWƛƳ wƻōƛƴŜǧŜ-- ƴƻǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘτƴƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ---WƻƘƴ !ƴƎǎǘτ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ  -- 
ǊŜǇƻǊǘ ƳŀƛƭŜŘ --¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ϷмлΣсфоΦпм ƛƴ ƻǳǊ !ǊǾŜǎǘ .ŀƴƪ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ϷфΣпрсΦмс ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ōŜŀǊƛƴƎΣ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ hȊŀǊƪǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻǘŀƭ ϷнлΣмпфΦрт 

 {ŜŎǊŜǘŀǊȅ wŜǇƻǊǘτbƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴτ¢ƘŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  IŜ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ  {ŜŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ 

DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ wŜǇƻǊǘ ς {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎτ ƘŜ Ƙŀǎ ф ƴŜǿ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ фл ŘŀȅǎΦ  IŜ Ƙŀǎ у ƴŜǿ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ƳƻƴǘƘǎΦ  IŜ Ƙŀǎ о 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘκƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇŜƴŘƛƴƎΦ  IŜ Ƙŀǎ 
ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ му ŀŎǝǾŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ  wŜŎŜƴǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ WƻƘƴŀǘƘŀƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŜŜƭŜ ½ƛƴǎŜǊΦ 

9ŘƛǘƻǊ wŜǇƻǊǘτ5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ- ƴƻ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ wŜǇƻǊǘτ5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴτƘŜ Ƙŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎΩ ̧hI9 ¸ŜŀǊōƻƻƪΦ  IŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊōƻƻƪ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

{ƎǘΦ-ŀǘ-!ǊƳǎ wŜǇƻǊǘτ5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿτƴƻ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ 

/ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ-DŀǊȅ 
DƛƊτƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ мнǘƘ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ /5/ aŜŜǝƴƎ ŀǘ 
{ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ƘƻƳŜΦ 

WŀƴǳŀǊȅ нрǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻǳǊ IƛǎǘƻǊȅ 
9ȄǇƭƻǊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ [ƛōǊŀǊȅ ƘŜǊŜ ƛƴ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀǘ сΥол ta ƻƴ ǘƘŜ п aŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭǎ ƻŦ 
DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ha/ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ h¢/ 
ŀǘ фΥлл !a 

-/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ рΣ aƛƴǳǘŜǎ- 
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-CǊƻƳ tŀƎŜ пΣ aƛƴǳǘŜǎ- 

CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
.ƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ ƘŜǊŜ ƛƴ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
Wwh¢/ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ 

aŀǊŎƘ ммǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ рǘƘ ŀƴƴǳŀƭ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ tŀǘǊƛƻǘ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǿΣ 
DŜƴŜŀƭƻƎȅΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ŀǘ 
h¢/ ŀǘ уΥлл !aΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ YƛƴƎ !ǿŀǊŘΦ  bŜȄǘ ha/ aŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ha/ ƴƻƳƛƴŜŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ 

!ǇǊƛƭ ну-нф ƛǎ ǘƘŜ ah{{!w !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ahΦ 

!ǇǊƛƭ нуǘƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ bŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ .ƭƻǎǎƻƳ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ 
aŀǊǎƘŬŜƭŘΣ ah ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ-/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WŀŎƻō LƴƳŀƴΦ 

hƴ aŀȅ нрǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ŀǊǾŜǊ 
bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘΦ 

aŀȅ нт-нуǘƘ CƻǊǘ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ 
ŜǾŜƴǘ 

hƴ aŀȅ нфǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  Lǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ DƛƊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ 
.ŀƭǘƘŀǎŀǊ [ȅōǊƻƻƪΣ Ƙƛǎ tŀǘǊƛƻǘΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙŀǘ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪτǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
²ŀȅƴŜ WƻƴŜǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ōǳǊƴŜŘΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΣ 
ŀƴŘ ƴƻǿ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘƛƳ ŀ ŎŀǊŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ǎƛƎƴΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ  - tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ha/ .ȅƭŀǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ 
ŀƭƭ ha/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜƳ ƴŜȄǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ  !ŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ŀ 
ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎτah{{!w tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ 
{ǿŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ha/ 
ōȅƭŀǿǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ōȅƭŀǿǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ tŀǘǊƛƻǘ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ  
aƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΦ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎτtǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ- 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŜǊŀƭŘ aŎ/ƻȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ Ƙƛǎ tŀǘǊƛƻǘ WŀŎƻō 
²ƻǊƪƳŀƴΦ IŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ Ƙƛǎ tŀǘǊƛƻǘΦ  IŜ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {!w ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ tŀǎǘ ha/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŜƭ aŎbŜŀƭΦ  
²ƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ha/ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ǘƘŜȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
/ƻƭƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {a{ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΣ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 
[ŀǎŜǊǎ ¢Ŝƴƴƛǎ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ wƻȅŀƭǎ 
ōŀǎŜōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ /ƘƛŜŦǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ƎŀƳŜǎΦ  DŜǊŀƭŘ aŎ/ƻȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜƳŀƴ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {!wΦ tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
!ǿŀǊŘǎΥ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ YŀǾŀƴ {ǘǳƭƭ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ah{{!w ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǊȅ {Σ ¢ǊǳƳŀƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L 
ŜǾŜƴǘΦ tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ DƻƻŘ /ƛǝȊŜƴ 
aŜŘŀƭΦ tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ .ǊƻƴȊŜ wƻƎŜǊ 
{ƘŜǊƳŀƴ aŜŘŀƭΦ  tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ bƻǊƳ YƴƻǿƭǘƻƴΣ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪΣ YŜƴ 
[ŀǿǊŜƴŎŜΣ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎΣ WΦ 
IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ .ǊƻƴȊŜ hŀƪ [ŜŀŦ /ƭǳǎǘŜǊΦ  
tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ 
aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭΦ  tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ha/ 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭΦ  tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ- /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ- ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ  

-/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ сΣ aƛƴǳǘŜǎ- 



V  43 I  1 O  M  C     S    A  R   J  2023    P  6 

 

-CǊƻƳ tŀƎŜ рΣ aƛƴǳǘŜǎ- 

ǎƭŀǘŜ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ha/Φ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ- /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ  

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ- /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ 

нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ- WƛƳ wƻōƛƴŜǧŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ- WƻƘƴ !ƴƎǎǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ- [Ŝƴ {ƭƻǾŜƴǎƪȅ 

DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ- {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ- [Ŝƴ {ƭƻǾŜƴǎƪȅ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ- WŜǊŜƳȅ .ƻŜǎ 

9ŘƛǘƻǊ- 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ 

{ƎǘΦ !ǘ !ǊƳǎ- 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ- 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ 

/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ-DŀǊȅ .ƛǎƘƻǇΣ 9ǎǉΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ  {ŜŜƛƴƎ ƴƻƴŜ 
ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎǿŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƻŶŎŜǊǎΦ  tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ǎǿƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ha/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ha/ ƎŀǾŜƭ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bŜŎƪ aŜŘŀƭΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǎǇŜŜŎƘΥ 

IŜ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ IŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  
IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ ŦƻǊ 
ƎŜǩƴƎ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  Iƛǎ ǿƛŦŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǝƳŜΦ  
IŜ ǘƘŜƴ ǘƘŀƴƪŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ IŜ ƻǿŜǎ ǘƘƛǎ 
ǘƻ Ƙƛǎ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ƻǿŜǎ ƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ 
ǊƛƎƘǘ ōȅ ǘƘŜƳΦ IŜ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 
Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ ōǳǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻƭǾŜ 
ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜΦ IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŜŀǎƛŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎƻ ŀǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ 

Iƛǎ ŬǊǎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
[Ŝǘ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜŘŀȅ ƻƴŜ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΦ  [ŜǘΩǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŘǳǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ 
ǘƻ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴǎƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜŀǎŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŜǾŜƴǘ ǎƘŜŜǘǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ 
ŀƴȅ ǝƳŜΣ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀǎ ǿŜ ǿƛǎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻũŜŜΦ 

IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀƭƭ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ 

IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻ ƻǳǊ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ 
ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ-ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ {!w 
aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ {!w ǾŀƭǳŜǎΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ 

IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƭƻǊǎ 
ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƅŀƎǎ ōŜƘƛƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ 
ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛƴƎǎΦ 

¢ƻ ŜƴƧƻȅ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ƳŀǧŜǊ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊǎ ƻǳǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

IŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƭƻǊ όIƻƴƻǊύ DǳŀǊŘΦ  

IŜ ƛǎ ǎƻ ƘƻƴƻǊŜŘ ōǳǘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘƻΦ  [ŜǘΩǎ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘΗ 

-/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ тΣ aƛƴǳǘŜǎ- 
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.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
5ƻƴŀƭŘ IƛƎƎŜǊǎƻƴ  WŀƴǳŀǊȅ н 
wƻȅ .ƭǳƴǘ   WŀƴǳŀǊȅ мл 
DŜǊŀƭŘ aŎ/ƻȅ   WŀƴǳŀǊȅ мн 
IŀǊƻƭŘ CƛƴŎƘ   WŀƴǳŀǊȅ му 
tƭŜǘŎƘŜǊ wƻƎŜǊǎ  WŀƴǳŀǊȅ мф 
DŀǊȅ ¸ŀŘƻƴ   WŀƴǳŀǊȅ нр 
tŜǘŜǊ wŜŀ   WŀƴǳŀǊȅ ну 
wƛŎƘŀǊŘ {ƴŜƭǎƻƴ  WŀƴǳŀǊȅ ом 
 
wƻōŜǊǘ IŀƳƳŜǊǎŎƘƳƛŘǘ CŜōǊǳŀǊȅ н 
²ƛƭƭƛŀƳ /ǊŀƊ   CŜōǊǳŀǊȅ п 
YǊƛǎǘƧŀƴ /ƛƴŘǊƛŎƘ  CŜōǊǳŀǊȅ мр 
DŀǊȅ .ƛǎƘƻǇ   CŜōǊǳŀǊȅ нл 
aŀǧƘŜǿ /ǊŀƊ   CŜōǊǳŀǊȅ нм 
tŀǳƭ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴ  CŜōǊǳŀǊȅ нн 
5ŀǾƛŘ .ǳǊƪŜ   CŜōǊǳŀǊȅ но 
WƻǎŜǇƘ Cƛǎƪ   CŜōǊǳŀǊȅ нт 

-CǊƻƳ tŀƎŜ сΣ aƛƴǳǘŜǎ- 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ ǘƘŀƴƪŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ .Ŝƴ 
9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿƻǊƪΦ IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘƛƳ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǉƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ 
aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  tƛŎǘǳǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ 
ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ !ŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ƭŜŘ ǘƘŜ wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ƎŀǾŜ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ŜƴŘŜŘ ŀǘ млΥмп !a 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

bƻǊƳŀƴ YƴƻǿƭǘƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

.ŀƭǘƘŀǎŀǊ [ȅōǊƻƻƪ 

.ŀƭǘƘŀǎŀǊ [ȅōǊƻƻƪ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мтос ƛƴ [ƛƴōŀŎƘ 

DŜǊƳŀƴȅΦ Iƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ DŜƻǊƎ ŀƴŘ 9Ǿŀ [ȅōǊƻƻƪΦ 

IŜ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

ƻƴ !ǇǊƛƭ нрΣ мтрлΦ .ŀƭǘƘŀǎŀǊ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ 

ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мтрл ŀƴŘ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻŀǘ ά.ŜƴƴŜǧ DŀƭƭŜǊȅέΦ  IŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 

wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘΦ IŜ ƳŀǊǊƛŜŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ wŜƛƳ ƻƴ 

aŀȅ пΣ мтроΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ млΣ 

мтом ƛƴ bǳŜƴǎŎƘǿŜƛƭŜǊΣ tŦŀƭȊΣ .ŀȅŜǊƴΣ DŜǊƳŀƴȅΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ мм /ƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƛȄ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǝƭƭ 

ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŘƛŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ млΣ мумо ƛƴ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  

CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ όмпύΣ 5ŀƴƛŜƭ όмύΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻƴ όмпύ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿōƻǊƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŜǊŜ 

ƪƛƭƭŜŘ ōȅ {ƘŀǿƴŜŜ LƴŘƛŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƴƪƛƴƎ /ǊŜŜƪ 

aŀǎǎŀŎǊŜ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ уΣ мттпΦ ! 

ŬƊƘ [ȅōǊƻƻƪ ŎƘƛƭŘΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ όмоύΣ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ōŜƛƴƎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀƭǇŜŘ 

с ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜǊ ǘǿƻ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻƎ ŀƭŀǊƳŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƴƻƛǎŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǇƛƴƴŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƪƛƭƭŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜΦ ¢ƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǘŀƪŜƴ ŎŀǇǝǾŜΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ 

ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀōŘǳŎǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻȅ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ LƴŘƛŀƴǎ ŦƻǊ мп ȅŜŀǊǎ 

ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛōŜǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ƻƴ ǘƘƛǎ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōƻȅǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ŀōŘǳŎǘŜŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ȅōǊƻƻƪΣ aŎDǊƛũ 

ŀƴŘ {ƴƛŘƻǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŀǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻƎΣ ǿŀǎ Ƴȅ 

сǘƘ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ƳŀǊǊȅ Ƴȅ 

сǘƘ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ IŜȊŜƪƛŀƘ tƘƛƭƭƛǇǎ ƻƴ  

-/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ уΣ [ȅōǊƻƻƪ- 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
WŀƴǳŀǊȅ о - ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ tǊƛƴŎŜǘƻƴ мттт 
WŀƴǳŀǊȅ мм - !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŀƳƛƭǘƻƴ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтрр ƻǊ рт 
WŀƴǳŀǊȅ мт - ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ /ƻǿǇŜƴǎ мтум 
WŀƴǳŀǊȅ мт - .Ŝƴ CǊŀƴƪƭƛƴ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтлс 
WŀƴǳŀǊȅ но - WƻƘƴ IŀƴŎƻŎƪ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтот 
 
CŜōǊǳŀǊȅ н - {ǘŀƳǇ !Ŏǘ мтср 
CŜōǊǳŀǊȅ с - !ŀǊƻƴ .ǳǊǊ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтрс 
CŜōǊǳŀǊȅ с - ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ ōŜŎƻƳŜ  
  ŀƭƭƛŜǎ мтту 
CŜōǊǳŀǊȅ ф - ¢ƘƻƳŀǎ tŀƛƴŜ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтот 
CŜōǊǳŀǊȅ мп - .ŀǧƭŜ ƻŦ YŜǧƭŜ /ǊŜŜƪ мттф 
CŜōǊǳŀǊȅ мп - /ǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴ мтум 
CŜōǊǳŀǊȅ нн - DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтон 

¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/ƻƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƛƴǎ ŀǊŜ ϷрΦлл ŜŀŎƘ 

ŦǊƻƳ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΦ 

-CǊƻƳ tŀƎŜ тΣ [ȅōǊƻƻƪ- 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ мтулΦ IŜȊŜƪƛŀƘ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ aƻǊƎŀƴΩǎ wƛƅŜǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ .ŀƭǘƘŀǎŀǊ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ŀƴŘ ŦƻǳƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎ ŀǘ 

ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ tƻƛƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 

±ƛǊƎƛƴƛŀκhƘƛƻ ōƻǊŘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƻƴ IŜƴǊȅΦ IŜ 

ƭŀǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀǎ ƻǿƴƛƴƎ 

мтр ŀŎǊŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ bŜǿ wƛǾŜǊ ƛƴ мтфмΦ .ŀƭǘƘŀǎŀǊ 

ƭƛǾŜŘ ƛƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ 

ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ мулп ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ трΦ  

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŜǊŀƭŘ aŎ/ƻȅ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ Φ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ YŀǾƛƴ {ǘǳƭƭ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 

aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 

DŀǊȅ DƛƊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ .ǊƻƴȊŜ 

DƻƻŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ aŜŘŀƭΩǎΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ .ǊƻƴȊŜ aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭΦ 

https://www.battlefields.org/learn/primary-sources/treaty-alliance-france

